
การประเมินความเสี่ยงทุจริต

ประจำปีงบประมาณ 2565

องค์การบริหารส่วนตำบลกาหลง

อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 



ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอ ทีแ่ท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหา
การทุจริต ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่
ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้
ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า  องค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกขาม เป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  
ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิ
ให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  

องคการบรหิารสวนตําบลกาหลงจึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมี 
มาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปน 
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

องคการบริหารสวนตําบลกาหลง
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บทท่ี 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

การทุจริตในระดับท้องถิ่น ได้แก่การกระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยการ
กระจายอ านาจมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมาก
ขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ในทางปฏิบัติท าให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้นเช่นเดียวกัน การมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง  เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวโดยการ
ละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกร ะบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะของส่วนรวมและท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพ
การให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรถือ
เป็นการป้องกันโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานราชการให้เกิดการแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรโดยชอบด้วยกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส่ สามารถตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



ประเภทของความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick: S) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิพลหรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณและการงบประมาณที่ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกขาม การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกขามทราบถึงความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษอีกด้วย 

สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แต่พบว่ายังคงมีช่วงว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดจากการบังคับใช้กฎหมายไม่เข้มแข็ง 



ระเบียบกฎหมายไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกหนึ่งโอกาสที่ท าให้เกิดการ
ทุจริต 

2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมนิยม ท าให้คนในสังคม
ปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะกระท าพฤติกรรมการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 

3. การขาดกลไกลในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้นโดยเฉพาะ
การทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไกการ
ตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 

4. การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ  ได้แก่ การจัดซื้อ – จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของรัฐ รูปแบบของการผูกขาด  ได้แก่ การผูกขาดใน
โครงการก่อสร้าง และโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ 

5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าที่ต้อง
แสวงหา ช่องทางเพ่ือ “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 

6. การขาดคุณธรรม จริยธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็น
พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่าคนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง
และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 

7.มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นยก
ย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิดเห็นว่าการ
ทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎร์
บังหลวง โดยไม่ละอายต่อบาปบุญและไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 



บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และความรุนแรงของผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอการที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง เกิดขึ้นบ้าง 
2 น้อย เกินขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก เกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอการที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มูลค่าความเสียหายมากกว่า 5 ล้านบาท และ/หรือ มีการ

เผยแพร่ข่าวทั้งจากสื่อภายในและต่างประเทศเป็นวงกว้าง 
4 สูง มูลค่าความเสียหาย 5 แสนบาท - 5 ล้านบาท และ/หรือ มีการ

เผยแพร่ข่าว มากกว่า 15 วัน 
3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย 1 แสนบาท – 5 แสนบาท และ/หรือ มีการ

เผยแพร่ข่าว 2 - 3 วัน 
2 น้อย มูลค่าความเสียหาย 1 หมื่นบาท - 1 แสนบาท และ/หรือ มีการ

เผยแพร่ข่าว 1 วัน 
1 น้อยมาก มูลค่าความเสียหายน้อยกว่า 1 หมื่นบาท ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 



การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) และน ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 

   X                         = 

เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนนระดับ ความเสี่ยง การแสดง 

แถบสี 
มาตรการก าหนด 

4 สูงมาก 15-25 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลดและประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

3 สูง 9-14 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในที่ยอมรับได้ 

2 ปานกลาง 4-8 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการ 
ควบคุมป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง 
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ 
ไม่ได้ 

1 น้อย 1-4 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการ 
ควบคุมเพ่ือไม่ให้เกิดข้ึน 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 

5 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ

คะแนนระดบั
ความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง



จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน 
กลาง นอย ซึ่งผลจากการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจนาํไปสูการทุจริตและ ผลประโยชนทับซอน 
ขององคการบริหารสวนตําบลกาหลง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา ประเด็นความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูง มาก 
จําาเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดและ ประเมินซํ้า หรือถายโอนความเสี่ยง โดยมีแนวทางการ จัดการ
ความเสี่ยง คือ กําหนดระบบการตรวจสอบที่ เขมแข็งโดยเนนสรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม กําาหนดกลไก
การตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด และกําหนดมาตรการและบทลงโทษจากการเรียกรับ ผลประโยชนที่เปนรูป
ธรรมอยางชัดเจน สําาหรับประเด็นที่มี ระดับความเสี่ยงสูง จําเปนตองเรงจัดการ ความเสี่ยง และ มีมาตรการลดความ
เสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรบัไดและใหมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงคือ จดัใหมีระบบการ พัฒนาทรัพยากร
มนษุยในการบริหารงานอยางเหมาะสมและเปนธรรม เชน คุณสมบตัิประจําาตําาแหนง การวางแผนสืบ ทอดตาําแหนง 
(Succession Plan) เสนทางการเจริญเติบโต (Career Path) มาใชกําหนดหลักเกณฑอยางจริงจัง เพื่อ ขจัดปญหาคน
เกงและคนดีที่มีคุณสมบัติครบถวนแตไมไดเลื่อนตําแหนง  

ตาราง วิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ การประเมินความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

โอกาส   ผล 
กระทบ 

    ระดับ 

 ความเสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสีย่ง 

1. การจดัหาพัสดุ การจัดหาพสัดไุม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่เกีย่วข้อง  

เพื่อให้การจัดพัสดุ ภาครัฐโดย 
การซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยนหรือ
โดยวิธีอ่ืนใดให้สอดคล้องกับ 
ประกาศ ระเบียบหลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องรวมถึง ด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

   5 5   25 
(สูงมาก) 

1 

2. การจดัท าโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน
ประชุมและสมัมนา 

การจัดท าโครงการฝึก 
อบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสมัมนาเป็น 
เท็จและไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุมและสมัมนา 
ถูกต้องไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 
หน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบด้วย 
กฎหมาย 

  5 5     25 
 (สูงมาก) 

1 



ประเด็น 

ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ การประเมินความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส  ผลกระทบ  ระดับ 

   ความเสี่ยง 

  ล าดับ 

 ความเสี่ยง 

 3. การเบิกค่า
ตอบแทน 

เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
 นอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการค่า 
ตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกขาม 
ปฏิบัติงานค่าเบี้ยเลี้ยง 
เหมาจ่ายและเงินเพิ่มส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่พิเศษไม่ 
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เบิกค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอก 
เวลาราชการค่าตอบ 
แทนเจ้าหน้าที่ท่ี 
ปฏิบัติงานให้กับหน่วย 
บริการค่าตอบแทน 
โดยไม่ท าค่าเบีย้เลี้ยง 
เหมาจ่ายและเพิ่ม 
ส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหต ุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่พิเศษเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องไม ่
ให้เกิดการแสวงหาผล 
ประโยชน์ ส่วนตัว 
ในต าแหน่งหน้าที่อัน 
มิควรได้โดยชอบด้วย 
กฎหมาย 

   4      4  16 
    (สูงมาก) 

2 

4. การใช้รถ
ราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้อง
ตาม ระเบียกระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์
ของ อปท.พ.ศ.2548 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลย
การปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยรีว่าด้วย 
การใช้และรักษารถยนต์ของ อปท. 
พ.ศ.2548 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อม บ ารุง
รถส่วนกลางเป็นไปตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ 
ของ อปท. พ.ศ.2548 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

เพ่ือให้การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลางเป็น 
ไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า 
ด้วยการใช้และรักษา 
รถยนต์ของ อปท. 
พ.ศ.2548  
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
เพ่ือป้องกันการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

   4     4      16 
  (สูงมาก) 

    2 



ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนองคการ
บริหารสวนตําบลกาหลง นําผลที่ไดมากําหนดมาตรการวิธีการควบคุมเพื่อปองกํานหรือลดความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทําบซอนและจัดทําตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2565 ระดับหนวยงาน ในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลกาหลงไดกําหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในมิติภายนอกการประเมิน
ประสิทธิผล ดังตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหนวยงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก/
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน หรืองานประจ าตามหน้าที่ตามปกติ 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญ
เร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานตาม
ภารกิจพ้ืนที่ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดการทุจริต 
องคการบริหารสวนตําบลกาหลงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการเปนหนวยของรัฐที่รวมขับเคลื่อนการ 

ดําเนินการตามมาตรการในการปองกันและแกไขปญหาการทุรจิตประพฤติชอบในหนวยงานราชการและดําเนินการ
สรางจิตสํานึกพนักงานสวนตําบลและบุคลากรในสังกัดรังเกียจการทรุจริตทุกรูปแบอยางจริงจังโดยมีกระบวนการ
ดําเนินการที่สําคัญเปนแนวทางและขอเสนอแนะที่จะนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจําป 2565 ดังนี้ 

๑ สงเสริมใหมีการรณรงคและสรางความตระหนักคุณธรรม จริยธรรมและการปองกนัและปราบปราม 
การทรุจริตใหกับพนักงานสวนตาํบล และบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลกาหลงใหทั่วถึงและครอบคลุมทั้ง 
หนวยงานอยางตอเนื่อง โดยผานกระบวนการฝกอบรม การประกาศแนวทางการปฏิบัติงานการมอบนโยบายของ 
ผูบริหารและการเผยแพรประชาสัมพันธ 

2 การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นกลไกลในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ รวมทั้งการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ใหม่ ๆ 

3 การจัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหารจัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่จะน าไปสู่การทุจริต ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กรณีศึกษาการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง มีการวิเคราะห์
ปัจจัยการเกิดการทุจริต การเกิดผลกระทบต่อประชาชน 

4 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกิดความ
ร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง การแจ้งเบาะแส และมีสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายผู้บริหาร ซึ่งเน้นการ
ปล่อยทุรจิตเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 
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